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COYUNTURA INTERNACIONAL

Ameérica del Norte. México y EE.UU. alcanzaron un acuerdo para impulsar la construccién de infraestructura clave que
atienda la gestion de aguas residuales del rio Tijuana, incluyendo una planta de tratamiento con capacidad de 3 millones de
galones diarios hacia 2028. La iniciativa refuerza la cooperacion bilateral en materia de planeacion hidrica de largo plazo.
Ameérica Latina. El gobierno de Bolivia declar6 emergencia economica y eliminé los subsidios a los combustibles, lo que
implic6é un aumento de casi 100% en el precio de la gasolina, acompanado de un incremento salarial de 20% para mitigar el
impacto de la medida.

Europa. El Parlamento Europeo aprobo el paquete Omnibus I, que reduce el alcance de las obligaciones de reporte y
debida diligencia en sostenibilidad para fortalecer la competitividad de la UE. Las nuevas reglas aplicaran a empresas con
mas de 1,000 empleados, y las exigencias de debida diligencia entraran en vigor en 2029 para compaiiias de mas de 5,000
empleados.

Asia. Lideres de Asia Central y Japon adoptaron la Declaracion de Tokio durante su primera cumbre conjunta. Acordaron
elevar la cooperacion politica, econémica y tecnologica entre ambas regiones y destacaron avances en comercio e
inversion, con 2,000 millones de délares en intercambio y mas de 3,700 millones de ddlares en nuevos acuerdos, asi como
colaboracion en conectividad, energia, minerales criticos, digitalizacion y sostenibilidad.

Medio Oriente. EE.UU., Egipto, Qatar y Turquia acordaron coordinar esfuerzos diplomaticos para avanzar hacia la segunda
fase del plan de paz en Gaza, enfocada en la estabilizacion, reconstruccion y gobernanza del enclave. Las conversaciones
incluyeron el fortalecimiento de la ayuda humanitaria, la creaciéon de una autoridad local transitoria y la supervision
internacional del proceso. )

Africa. Egipto insto a reformar el Consejo de Seguridad de la ONU para otorgar a Africa un papel mas relevante en la toma
de decisiones globales, durante una conferencia Rusia-Africa celebrada en El Cairo en la que participaron ministros de
mas de 50 paises. El planteamiento se enmarca en una demanda historica de la Union Africana para ampliar la
representacion africana en el sistema multilateral.

Oceania. Nueva Zelanda e India anunciaron la conclusion de negociaciones para un acuerdo de libre comercio que
eliminara o reducira aranceles para la mayor parte de las exportaciones de ambos paises. El pacto, que se prevé firmar en
2026, busca ampliar el acceso comercial y fortalecer los flujos econdémicos entre ambas economias.
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Negocios/Tecnologia. TikTok firmo un acuerdo para crear una nueva unidad en EE.UU. con participacion de Oracle, Silver Lake y
MGX, lo que J)ermitiré a la plataforma continuar operando bajo control m?lyoritariamente estadounidense. Reguladores
antimonopolio de EE.UU. aprobaron la inversion de 5,000 millones de dolars de Nvidia en Intel, destinada a respaldar a la empresa
estadounidense en el sector de semiconductores. Starbucks y Burger King cedieron el control de sus 60% y 83% de operaciones
respectivamente en China a fondos locales para adaptarse a las nuevas tendencias de mercado.

COMERCIO INTERNACIONAL
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e El sindicato automotriz de EE.UU. (UAW) solicito al e La UE pospuso la firma del acuerdo comercial con el

gobierno estadounidense que la renovacion del T-MEC
incluya cambios para fortalecer los derechos laborales en
los tres paises, incrementos salariales en México y mayor
produccion automotriz en territorio estadounidense.

 El gobierno de Canada declaro que en enero se reanudan
las” negociaciones con EE.UU. se iniciaran
conversaciones formales para la revision del T-MEC, de
cara a la evaluacion prevista para 2026.

e Mas de 80 organizaciones agricolas y agroalimentarias de
Canada pidieron al gobierno una renovacién completa
por 16 anos del T-MEC, destacando su papel en la
estabilidad del mercado norteamericano y el crecimiento
del comercio agroalimentario desde 2005

Mercosur ante la falta de consenso interno, por reservas de
Italia y Francia. La Comision Europea sefal6 que la firma se
reprogramaria para enero de 2026.

El bloque del Mercosur y los paises de la EFTA firmaron un
acuerdo de libre comercio que crea una zona economica de
casi 300 millones de personas, tras ocho anos de
negociaciones. El tratado establece la eliminacion de
aranceles industriales y pesqueros y quedard sujeto a
ratificacion parlamentaria.

China anuncio la imposicion de aranceles de entre el 4,9% y
el 19,8% a la importacion de carne de cerdo procedente de la
UE durante un periodo de cinco anos, tras una investigacion
por competencia desleal iniciada en 2024.
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Lideres del MERCOSUR reafirmaron el fortalecimiento de la  Segin la OMS, Canada lidero la cobertura de servicios
integracion regional y la proyeccion internacional del bloque esenciales de salud en sus resultados mas recientes con 92
con avances en comercio, regulacion y digitalizacion durante  puntos, seguido de Islandia (90) y Noruega, Nueva Zelanda
su cumbre en Brasil. Destacaron la firma del acuerdo de libre  Australia (89). A nivel global, el indice promedio fue de 71
comercio con la EFTA E el impulso de negociaciones con puntos, reflejando avances lentos hacia el objetivo de
socios clave de América, Europa y Asia. cobertura universal de salud para 2030.
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Key developments shaping global trade in 2025. OCDE. En 2025, el debate sobre el comercio internacional se desarroll6 en un
contexto de cambios estructurales e incertidumbre, influido por tensiones geopoliticas, oléjetivos de sostenibilidad y transformaciones
tecnologicas. En este escenario, muchos paises priorizaron la resiliencia de las cadenas de suministro, la confianza en las relaciones
comerciales y la seguridad economica, asi como en la integridad y transparencia del comercio. También cobro relevancia la discusion
sobre coOmo se reparten los beneficios del comercio y la importancia de contar con datos comparables y cooperacion internacional
para disenar politicas mas equilibradas en una economia cada vez mas digital e interconectada.
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The Green Revolution in the Digital Age: Can Technology Save the Planet? eurasia review. En el contexto de la crisis climatica global,
el avance tecnoldgico se perfila como una herramienta cada vez mas relevante para enfrentar los desafios ambientales. El desarrollo de
energias renovables, la inteligencia artificial, el uso de grandes volimenes de datos y las tecnologias de monitoreo permiten mejorar la
eficiencia energética, reducir emisiones y anticipar riesgos ambientales. Al mismo tiempo, estas innovaciones también plantean costos
ambientales y sociales, como el elevado consumo energético de la infraestructura digital y la creciente presion sobre recursos
naturales criticos. En este sentido, la tecnologia no se presenta como una solucion por si sola, sino como un catalizador que requiere
politicas publicas, marcos regulatorios y una accion colectiva sostenida para contribuir de manera efectiva a una transicion sostenible.

SUSTENTABILIDAD

Coca-Cola Argentina firmo una alianza con Genneia para abastecer con energia e6lica y solar cerca del 80% del consumo anual de su
planta en Buenos Aires y su centro logistico en Ezeiza, mediante un contrato a cinco afos. El acuerdo se alinea con la meta global de la
compafia de cero emisiones netas para 2050 y una reduccion del 25% de emisiones para 2030. La Union Europea anuncio una
inversion de 55 millones de pesos para financiar cinco proyectos de cooperacion en derechos humanos en México, enfocados en
proteccion, acceso a la justicia y fortalecimiento institucional. El Indice de Copenhague reconocio a Guadalajara en México como una
de las mejores ciudades biciamigables de Latinoamérica en 2025, destacando su planeacion de largo plazo en movilidad ciclista, con
una meta de 793 km de ciclovias y un sistema de mas de 360 estaciones y cerca de 4,000 bicicletas publicas.

PARA SEGUIR DURANTE LA SEMANA

* 28 de diciembre: Elecciones generales, Guinea.
e 28 de diciembre: Elecciones generales, Birmania.
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